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ASUMISEN RAHOITUS- JA KEHITTAMISKESKUKSEN TULOSTAVOITTEET VUOSILLE 2017 — 2019

1 ASUMISEN RAHOITUS- JA KEHITTAMISKESKUKSEN TOIMINTA-AJATUS JA PERUSTEHTAVAT

Asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskus (ARA) edistdd kestdvda ja kohtuuhintaista asumista vuoro-
vaikutuksessa asiakkaidensa ja yhteistybkumppaneidensa kanssa tukien toimeenpanolla, ohjauksella
ja valvonnalla seka niihin kytkeytyvalla kehittamistoiminnalla.

Asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskuksen perustehtavia ovat:

¢ huolehtia asuntojen tuotantoon, hankintaan ja perusparantamiseen mydnnettévan valtion tuen
sekd asumiseen liittyvien valtion avustusten ja takausten toimeenpanosta.

e ohjata ja valvoa arava- ja korkotukilainoitetun asuntokannan kdytt6ad seka yhteistyGssa Valtio-
konttorin kanssa huolehtia asunto- ja lainakantaan liittyvien valtion riskien hallinnasta.

e hoitaa asumista ja asuntomarkkinoita koskevia asiantuntijatehtavia ja tietopalveluja seka tehda
niihin liittyvia selvityksia.

e hoitaa rakennusten energiatodistusmenettelyyn liittyvid valvonta- ja tietopalvelutehtavia.

Lisdksi viraston tulee kehittaa valtion tukemaa asuntojen rakentamista ja korjaamista, edistad asuin-
kiinteistdjen suunnitelmallista omistajuutta, kdytt6a ja hoitoa seka tukea asuinalueiden ja elinympa-
riston laadun parantamista. Viraston tehtavand on myos edistad asumiseen liittyvda kehittdamistoi-
mintaa.

2  YHTEISKUNNALLINEN VAIKUTTAVUUS

2.1 Vuoden 2018 talousarviossa asetetut ymparistéministerién toimialan yhteiskunnalliset vaikut-
tavuustavoitteet asumisen osalta

e Asuntorakentaminen lisddntyy alueilla, joilla asuntojen tarve on suuri ja joilla asuntojen hinnat ja
vuokrat ovat korkeita.

e Asuinalueet mahdollistavat monipuolisen asukasrakenteen ja ehkdisevat segregaatiota

e  Erityistd tukea tarvitsevien ryhmien asuminen paranee.

e Kaupunkiseutujen maankaytt6a, asumista ja liikennettd koskevat ratkaisut muodostavat koko-
naisuuden, joka tukee ihmisten arjen sujuvuutta ja vahvistaa seutujen elinvoimaa ja kilpailuky-
kya.



2.2

Vaikuttavuustavoite Indikaattori/ Mittari 2014 | 2015 | 2016 | 2017 2018 TA

Tuloihin ndhden koh- | Aloitetut korkotukilai- | 6 558 | 7700 | 6548 | 7713 9 000

tuuhintainen asunto- | noitetut asunnot (kpl)

tarjonta kasvukeskuk- | Helsingin seudun MAL - | 1991 | 2842 | 2104 | 2883

sissa lisddntyy pieni- ja | sopimuskunnat, vuokra-

keskituloisille  kotita- | asunnot (kpl)

louksille. Ensimmaisen vuoden 11,20 | 12,18 | 11,70 | 11,90
asumiskustannukset (al-
kuvuokra €/m?/kk), nor-
maali vuokra-asuminen
Rakennuskustannukset, | 3001 | 3115 | 3092 | 3373 | seuranta-
PKS (€) mittari
Rakennuskustannukset, | 2531 | 2580 | 2561 | 2719 | seuranta-
muu maa (€) mittari
Rakennuskustannusten -1,2| +38| -0,7|+9,1% | seuranta-
nousu, PKS (%) mittari
Rakennuskustannusten +06| +19] -0,9| +6,1% | seuranta-
nousu, muu maa (%) mittari

Kaupunkiseutujen, Helsingin seudun MAL - | 3430|3820 | 4107 | 3883 4000

etenkin metropolialu- | sopimuskunnat, valtion

een maankayttoa, asu- | tukema tuotanto

mista ja liikennetta

koskevat ratkaisut tu-

kevat ihmisten arjen

sujuvuutta ja vahvista-

vat seutujen kilpailuky-

kya.

Valtion talousarviossa ymparistoministerion Asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskukselle aset-
tamat tavoitteet vuonna 2018

Asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskus

painottaa toiminnassaan kohtuuhintaisen normaalin vuokra-asuntotuotannon edistamista erityisesti
Helsingin seudun ja muiden MAL -sopimusseutujen osalta ja kehittdd tukien toimeenpanoa

painottaa hankkeiden toteutumista kilpailumenettelyin siten, ettei hankkeiden kustannusten nousu
ylitad kohtuullista tasoa

kohdentaa erityisryhmien investointiavustukset kaikkein heikoimmille ryhmille kohteiden pitkaaikai-
sen tarpeen perusteella. Tukee toiminnallaan ikddntyneiden asumisen kehittamisohjelman, asunnot-
tomuuden ennaltaehkdisemiseen keskittyvan ohjelman ja kehitysvammaisten asumista koskevien lin-
jausten toteuttamista. Vastaa ARA -asuntokannan ohjauksesta ja valvonnasta seka varmistaa ohjaus-
ja valvontatoiminnalla asuntotuotannon tukien kohdentumisen asukkaille.
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etsii keinoja asuntomarkkinoiden jakautumisen seurauksena syntyvien vuokrataloyhtididen talou-
dellisten ongelmien ratkaisemiseksi ja edistda asuntokannan sopeuttamista kysyntda vastaavaksi yh-
dessa kiinteistonomistajien ja kuntien kanssa kehittamalld kokonaisvaltaista ja ennakoivaa asunto-
kannan suunnittelua

edistdd ehedd yhdyskuntarakennetta ja rakennusten energiatehokkuuden parantamista ja painottaa
kehittamistoiminnassa erityisesti tulosten vaikuttavuutta kdaytannossa. Etsii tutkimus- ja kehittdmis-
toiminnassa vaikuttavia keinoja ja menetelmia kohtuuhintaisen asumisen ja elinkaaritehokkaan ra-
kentamisen, rakennuskannan ominaispiirteiden huomioon ottamisen, peruskorjaamisen ja tayden-
nysrakentamisen kehittamiseen.

kehittdd asuntolainoista aiheutuvien takausvastuiden riskien hallintaa yhteisty6ssa Valtiokonttorin
kanssa.

Sipildn hallituksen ohjelman tavoitteita ympéristéministerién toimialalla

Paaministeri Juha Sipilan hallituksen Strategisessa hallitusohjelmassa " Ratkaisujen Suomi” (29.5.2015,
Hallituksen julkaisusarja 10/2015) seka Toimintasuunnitelmassa strategisen hallitusohjelman kérki-
hankkeiden ja reformien toimeenpanemiseksi (Hallituksen julkaisusarja 13/2015) on erdin kirkihank-
keista " Asuntorakentamista lisatdan” (Tyollisyys ja kilpailukyky) ja “Puu liikkeelle ja uusia tuotteista
metsdstd” (Biotalous ja puhtaat ratkaisut). Karkihankkeilla on tarkoitus vahvistaa mm. talouden kas-
vua ja tyollisyyttd, vastata asuntojen kysyntdan ja edistda rakennusalan kilpailua sekd monipuolistaa
ja lisata puun kayttéa.

2.4 Ympdristéministerion strategian tavoitteista

3

3.1

Ympdristoministerio rakentaa strategiallaan vuoteen 2030 parempaa ymparistda tuleville sukupol-
ville. PAamaardna ovat kestdva kaupunkikehitys, hyva ymparistd ja monimuotoinen luonto seka hiili-
neutraali kiertotalousyhteiskunta. Kaupunkiseudut lisddvat alueiden kestadvaa kasvua ja asuntoja on
eri vdestoryhmien tarpeisiin kysyntda vastaavasti. Lahiymparistot ovat sosiaalisesti ja ekologisesti
kestavid. Elinympariston kehitys parantaa ihmisten hyvinvointia. Rakennusten elinkaari on vahihiili-
nen ja materiaalitehokas. Ymparist6- ja elinkaariperusteisten hankintojen ja ratkaisujen rooli lisaan-
tyy edelleen.

TOIMINNAN TULOKSELLISUUS

Erityiset tulostavoitteet vuodelle 2018

ARA edistdad toiminnallaan hallitusohjelman karkihanketta asuntorakentamisen lisdamiseksi muun
muassa uudella lyhyelld korkotukimallilla ja tekemalla joustavasti paatoksia asuntokannan vapautta-
misesta kdyttd- ja luovutusrajoituksista pAdoman saamiseksi uudisrakentamiseen.

ARA on vastannut vuoden 2017 alusta aiemmin kuntien mydntamien korjausavustusten myontami-
sestd. Myonnettdvien avustusten maara on vuosittain noin 3 500 kappaletta. Tukia hakevat ovat
yksityishenkil6itd, jolloin tukimuotoon liittyy paljon neuvontaa ja ohjausta. Korjausavustuksiin liit-
tyva palvelulupaus on, ettd hakemukset kasitellddan keskimaarin seitseman arkipdivan kuluessa siitd
kun ARA on saanut hakemuksen riittdvine lisdtietoineen. Lisdksi ARA on yhteydessd tuen hakijaan
vélittomasti, jos hakemusta on tdydennettava.



3.2

Viraston tavoitteena on palveluiden digitalisointi seka tdta kautta tapahtuva toiminnan tehostaminen
ja palvelun parantaminen. Vuoden 2017 aikana otettiin kdytt66n korjausavustusten kisittelyn tieto-
jarjestelmd sekd valvonnan ja ohjauksen tietojarjestelman. Jirjestelmit mahdollistavat asiakkaille
sahkoisen asioinnin ja kdsittelyn. Viraston tietojarjesteimien kehittdmisessa huomioidaan rajapinnat
ja liitynndt muihin jarjestelmiin kuten kansalliseen palveluarkkitehtuuriin (KaPA). Tavoitteena on
myds, ettd tietojdrjestelmissd pystytadan hyédyntdmaan mahdollisimman hyvin muissa jarjestelmissi
olevaa tietoa ja toisaalta ARAn tuottama tieto on muiden hyddynnettavissd. Asumisoikeusasuntojen
asukasvalintaan liittyva jarjestysnumerorekisteri toteutetaan vuoden 2018 aikana siten, ett3 se voi-
daan ottaa kayttoon vuoden 2019 alusta.

Korkotukilainahakemusten kisittelyd kevennetadn normaalien vuokra-asuntojen laatu- ja kustan-
nusohjauksen osalta. Hakemusten kasittelyssd annetaan aikaisempaa suurempi merkitys lainoitetta-
van kohteen kokonaishankinta-arvolle ja tuleville asumiskustannuksille ja samalla vihennetian ra-
kennuskustannusten ja -suunnitelmien yksityiskohtaisen tarkastelun merkitystd hanketta korkotuen
piiriin hyvdksyttdessd. ARA kuitenkin varmistaa, etta laadultaan, sijainniltaan ja perustamisolosuh-
teiltaan vertailukelpoisten hankkeiden kustannuskehitys on kohtuullista.

Uusina tehtdvind virasto huolehtii sdhkoisen liikenteen infrastruktuurin edistimiseen tarkoitettujen
avustusten toimeenpanosta ja osallistuu talousongelmaisten vuokra-asukkaiden talousongelmien
ehkdiseminen -kokeiluhankkeeseen seka vastaa hankkeeseen liittyvien avustusten mydntiamisesta.

Lainoituksen ja tukien kohdentaminen seka laatu- ja kustannusvalvonta

Asumisen rahoitus- ja kehittdmiskeskus:

1. osallistuu valtion ja kaupunkiseutujen MAL -sopimusten toteuttamiseen ja seurantaan seki edis-
1dd kuntien vélistd yhteistydtd asumisessa kohdentamalla kunnallistekniikka- ja kdynnistysavus-
tukset MAL -sopimuskuntiin sopimuksiin kirjattujen periaatteiden mukaisesti ja huolehtii avus-
tuksiin liittyvdstd seurannasta painopisteend Helsingin seutu ja tdydennysrakentaminen.

2. painottaa lainoitus- ja avustustoiminnassaan erityisesti Helsingin seudun ja muiden kasvukeskus-
alueiden kohtuuhintaisen vuokra-asuntotuotannon lisddmista.

3. huolehtii siitd, etta lyhyelld korkotukilainalla rahoitettavien kohteiden alkuvuokra vahvistetaan
kohtuulliselle tasolle

4. huolehtii, ettd tuen piiriin hyvdksytdan vain sellaisia hankkeita, jotka parantavat asuntomarkki-
noiden toimintaa ja joilla arvioidaan olevan kdyttda vahintaan koko valtion tuen kestoajan.

5. ottaa lainoituksessa investointikustannusten lisaksi huomioon myds rakennuksen elinkaaren ai-
kaisiin kustannuksiin vaikuttavia tekijoitd. ARA kehittdd hankkeiden kustannusten arviointia si-
ten, ettd rakennusten elinkaareen ja yhdyskuntarakenteeseen sijoittumiseen liittyvat tekijat voi-
daan ottaa nykyistd paremmin huomioon.

6. kehittdad investointiavustushankkeiden arviointia tavoitteena varmistaa, ettd tuetut hankkeet
vastaavat kohderyhman asuntotarvetta ja ettd kohteet tulevat pitkdkestoiseen kdytt66n osana



asuinalueen palvelurakennetta. ARA seuraa yhteistydssa kuntien ja tuensaajien kanssa ARA -koh-
teiden kdyttdasteita ja varmistaa, ettei investointiavustuskohteiden vajaakdyttoa padse synty-
madn. Tilanteesta ja toimenpiteista raportoidaan ministeriota.

7. huolehtii siitd, etta valtion tukemassa tavallisessa vuokra-asuntotuotannossa yhden ja kahden
hengen asuntokuntien tarpeita vastaavien asuntojen osuus lisdantyy.

3.3 Yleishyddyllisen asuntokannan ohjaus ja valvonta seki vaition rahoitusriskien minimointi

Tulossopimuksen liitteend on salassa pidettava ohjauksen ja valvonnan suunnitelma vuodelle 2017.
Suunnitelma paivitetdan vuosittain.

Asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskus:

8. ohjaa ja valvoo yleishyddyllisid yhteis6ja tavoitteena ongelmien ja riskien ennaltaehkdisy. Paino-
piste on suunnitelmallisessa teemoittaisessa ohjauksessa ja valvonnassa. Ohjauksessa kiinnite-
taan huomiota myds kiinteistonpidon kehittamiseen ja sen suunnitelmallisuuden edistamiseen.

9. kehittda ja tehostaa vuokranmaarityksen valvontaa ottamalla kdayttoon uuden valvonnan ja oh-
jauksen tietojarjestelman. Virasto ohjeistaa toimijoita ja jarjestad seminaaritilaisuuksia liittyen
saadosmuutoksiin ja uuteen tietojarjestelmaan.

10. edistaa taloudellisissa vaikeuksissa olevien vuokrataloyhteisdjen ongelmien ratkaisemista kesta-
vdlld tavalla yhteistydssd Valtiokonttorin kanssa. ARA ohjaa yhteistydssa Valtiokonttorin kanssa
vdestoltaan vahenevid kuntia laatimaan kunnan tai tarvittaessa sitd laajemman alueen yhteisen
asuntosuunnitelman, jonka avulla varaudutaan muun muassa vajaakaytosta syntyviin ongelmiin
ennakoivasti.

11. ohjaaja edistad ARA -asuntokannan kehittdmista talokohtaisin ja alueellisin ratkaisuin sekd tukee
kuntia asuntostrategian ja vuokra-asuntojen omistajaohjauksen kehittamisessa.

12. vastaa energiatodistuksiin liittyvdstd valvonnasta ja kehittdd valvontakaytanteitd seka huolehtii
energiatodistuksiin liittyvan rekisterin yllapidosta ja kehittdmisestd seka raportoinnista.

13. vastaa asumisoikeusasuntoihin liittyvistd valvonta- ja ohjaustehtavista seka jarjestysnumerore-
kisterin rakentamisesta.



3.4 Kehittamistoiminta

Asumisen rahoitus- ja kehittimiskeskus

14. suuntaa kdytdssdan olevat asumisen tutkimus- ja kehittamistoiminnan rahoittamiseen tarkoite-
tut varat ympdristoministerion vahvistaman kdyttdésuunnitelman mukaisesti huolehtien kdyttd-
suunnitelman valmistelussa ARAn tehtdvienmukaisuudesta ja hyddyntamisestd ARAn ydintoi-
mintojen kehittamisessa.

15. edistdd ja seuraa tutkimus- ja kehittamistulosten vaikuttavuutta.

16. ARA jatkaa yhteistydssa kuntien kanssa projektia, jolla edistetddn erilaisissa asuntomarkkinati-
lanteissa kestavid, kokonaisvaltaisia ratkaisuja asumisen, asuntoalueiden ja kiinteistokannan
kehittamiseen.

17. toteuttaa osaltaan Ikdantyneiden asumisen kehittamisohjelman jalkeisen tulevaisuussuunnitel-
man toimenpiteitd, erityisesti niitd, jotka liittyvat korjausavustuksiin ja hissirakentamisen edis-
tamiseen (neuvonta, viestinta ja muu yhteistyd) seka ikdantyneiden asumisratkaisuihin.

18. tukee osaltaan asunnottomuuden ennaltaehkadisemistd ja vihentdamista koordinoimalla Euroo-
pan sosiaalirahaston (ESR) rahoittamaa Asunnottomuuden ennaltaehkdisyn kuntastrategiat
(AKU) -hanketta. ARA vastaa asunnottomuuden ennaltaehkdisyn toimenpideohjelman
kdaytannon toteutuksen johtamisesta.

Tuloksellisuutta kuvaavat mittarit 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018TA

Teemoittaiset ohjaus- tai valvontakadynnit yleis- 30 30 32 43
hyédyllisiin yhteis6ihin ja kuntien yhtidihin (kpl)

Ensimmadisen vuoden asumiskustannukset, nor- PKS PKS PKS PKS
maali vuokra-asuminen (alkuvuokra €/m?2/kk) 11,58 | 12,90 | 11,57 | 12,60
Muu Muu Muu Muu
maa maa maa maa
10,38 | 11,32 11,85 | 11,10

Vuokra- ja asumisoikeustalojen korkotukilainojen 1,05 0,88 0,79 0,67
korko ja marginaali (%) 1,51 1,13 0,88 0,82

Pienasuntojen (1-2h+kk) osuus ARA-tuotannossa | 54% | 65%| 67%| 69%
(%)

Kilpailutettujen hankkeiden osuus, 79 71 72 74
normaalihankkeet (%)




4 VOIMAVAROIJEN HALLINTA

4.1 Voimavarat vuodelle 2018

4.1.1 Toimintameno- ja kehittdmismdararahat

Asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskuksella on vuoden 2018 TA:n mukaan kdytettavissdan toiminta-
menoihin nettomaardrahana 4 886 000 euroa.

ARAlla on vuoden 2018 TA mukaan kaytettavissdan tutkimus- ja kehittamisrahaa 700 000 euroa.

2015 2016 2017 2018 2019 2020 | 2021

Toimintamenokehys (t €) 4943| 4956 5181| 4886 4669| 4720] 4720

4.1.2 Muut madrarahat ja hyvaksymisvaltuudet TA 2018 mukaan

Maararahat ja hyvaksymisvaltuudet (TA ja VAR) milj. €
Erityisryhmien investointi-avustukset 105
Kaynnistysavustukset 20
Korjausavustukset 35,5
Kunnallistekniikka-avustukset 15
Avustukset asumisneuvojatoimintaan 0,9
Vuokra-asukkaiden talousongelmien ehkdiseminen 1
Latausinfra-avustukset 1,5
Purkuavustukset 2
Korkotukilainojen hyvaksymisvaltuus 1410
Takausvaltuus vuokratalojen rakentamislainoille 285
Takausvaltuus asunto-osakeyhtittalojen perusparannuslainoille 100

ARAN tulee neljannesvuosittain toimittaa ympaéristoministeridlle tiedot kdytettyjen méaarérahojen ja
valtuuksien maarista ja arviot loppuvuoden tarpeista.

4.1.3 Henkilosto

Vuoden 2018 henkilotyévuosimaara on noin 60. Lisaksi ARA voi kdyttdaa Vuokra-asukkaiden talous-
vaikeuksien ennaltaehkdisemiseen tarkoitetulta momentilta (1 milj. euroa) 1 henkilétyévuoden ja
Avustukset asuinrakennusten sahkéisen litkenteen infrastruktuurin edistamiseen (1,5 milj. euroa)
momentilta 1 henkildtydvuoden. Virastossa tydskentelee toimintamenoméaararahojen ulkopuolisella
rahoituksella asunnottomuuden ennaltaehkaisyyn liittyvan ESR -rahoitteisen hankkeen projektikoor-
dinaattori (ARAN rahoitusosuus 20 %).



Henkiléstovoimavarasuunnitelma

Toiminto 2016 2017 2018
Rahoitustoiminnot 16 18 20
Ohjaus- ja valvonta 14 14 14
Kehittdmis- ja yhteisty6toiminta 11 10 11
Tietopalvelut 9 12 11
Hallinto 4 4 4
YHTEENSA 54 58 60

4.2 Sisdinen tehokkuus ja palvelukyky

Asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskus:

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25,

26.

27.

varmistaa toiminnassaan ja viraston kaikissa prosesseissa hallintolaissa tarkoitettujen hyvan hal-
linnon periaatteiden toteutumisen kiinnittden erityistd huomiota palveluperiaatteeseen ja neu-
vontavelvollisuuteen siten, ettad toiminta on oikeellista ja virheetdnta.

osallistuu valtion hankintojen digitalisoinnin toteutusohjeimaan, ottaa kdytt6on Hanki-palvelun
(sahkoinen kilpailuttaminen) seka soveltaa hankinnasta maksuun kehittamisprojektin parhaita
kdytantojad. Toteuttaa kirjanpito- ja tilinpdatéstehtdvien sekd palkanlaskentatehtdvien keskitta-
miseen liittyvien tehtdvien siirron palvelukeskukseen uuden lain mukaisesti.

arvioi toimintaansa liittyvia riskeja saanndllisesti, toteuttaa riskienhallintaa ja ottaa riskien arvi-
oinnin tulokset huomioon sisdisen tarkastuksen suunnittelussa.

yllapitaa asuntojen hinta- ja vuokratietopalvelua

huolehtii korjausavustusten siirtoa kunnista ARAlle koskevasta viestinnastd kunnille ja avustus-
ten parissa tyoskenteleville jarjestdille toimivallan siirron sujuvaksi toteuttamiseksi ja avustus-
ten kohdentumiseksi ja vaikuttavuuden sailyttdmiseksi.

vastaa korjausrakentamisen verkkosivuston ylldpidosta ja kehittdmisesta viranomaisviestintaa

taydentavaksi informaatiosivustoksi. Korjausrakentamisen verkkosivusto on kansalaisille suun-
nattu verkkosivusto osana ymparisto.fi -palvelua. ARAssa korjausrakentamisen neuvonta liittyy
oleellisesti korjausavustusten seka hissiavustusten myéntamiseen. Sivuston kehittdmista koor-
dinoi ARAn vetdma ryhmd, jossa on ymparistéministerién edustaja.

ylldpitaa ja kehittdad yhteisty6ta SYKEn, Valtiokonttorin ja Kuntaliiton kanssa.
edistaa erityistd tukea asumiseensa tarvitseville tarkoitettua asumisneuvontatoimintaa ja paran-
taa osaltaan vuokra-asuntojen hakemiseen ja asumiseen liittyvan tiedon saatavuutta ottaen huo-

mioon myds maahanmuuttajien tarpeet.

valmistautuu ymparistohallinnon verkkosivujen uudistukseen



4.3

Inhimillisen pddoman vahvistaminen ja viraston kehittdminen

Asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskus:

28. toteuttaa henkildstostrategiaa (IPO), jonka keskeisina tavoitteina on vahvistaa ja kehittdad osaa-
mista, tyOssa jaksamista ja motivaatiota sekd esimiestyotd. Osana esimiestyon kehittamista ARA
ottaa huomioon valtiovarainministerion kirjeen johtoryhmatyoskentelyn kehittamisestd
(VM/1110/00.00.01/2017).

29. tekee osaamiskartoituksen ja pdivittaa henkilosto- ja koulutussuunnitelman. Tavoitteena on, ettd
henkildstén osaaminen ja valmiudet palvelevat mahdollisimman hyvin virastolle asetettuja ta-
voitteita ja tehtdvia.

Henkil6ston voimavarojen hallintaa 2014 | 2015 | 2016 2017 Tavoite
kuvaavat mittarit

Henkiloston madra (HTV) 55 54 54 56
Koulutuksen osuus ty6ajasta (pv/htv) 2,6 3,0 2,0 2,6
Tyotyytyvdisyysindeksi 3,54 | 3,75 | 3,50 3,64 yli valtion

keskitason

VALTION ASUNTORAHASTON TULOSTAVOITTEET VUOSILLE 2018 -2019
Tavoitteena on, ettd

30. asuntorahaston riskienhallintaa kehitetdadn yhteistydssa Asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskuk-
sen, ymparistdministerion ja Valtiokonttorin kanssa kiinnittden erityistd huomiota toimintaym-
pariston taloudellisiin muutoksiin.

SEURANTA JA RAPORTOINTI

Asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskus laatii tulostavoitteiden saavuttamisesta valiraportin ymparis-
toministeridlle 31.10. mennessd vuosittain sopimuskaudella. Tulostavoitteiden toteutumisesta ra-
portoidaan toimintakertomuksen yhteydessa vuosittain maaliskuussa.

Sopimus paivitetddn tarvittaessa vuosittain.

ARA -tuotantoon liittyvista keskeisistd tiedoista raportoidaan kuukausittain ympéristoministeriolle.

Kehittdmisrahoituksen kdytdstd ja saavutetuista keskeisistd tuloksista laaditaan tiivis yhteenveto
vuosittain.

Muista tukitoimintaan liittyvista tiedoista raportoidaan saanndllisesti sitd mukaa, kun ARAlla on tie-
toja kaytettavissa.

Lisdksi tulossopimukseen ja viraston toimintaan liittyvid asioita kasitellddn sddnndllisesti ministerién
edustajien ja ARAn johdon tapaamisissa.
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7 VOIMASSAOLO JA ALLEKIRJOITUKSET

Tama tulossopimus liitteineen on voimassa 1.1.2018 - 31.12.2019.

Helsingissa /j . pdivana /“‘LMM 2018

= i 7
M sy
Kimmo Tiilikainen
Asunto-, energia- ja ymparistéministeri

Mol L,
Hannele Pokka Hannu Rossilahti
Kansliapdallikké Ylijohtaja
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